CREIERUL DREPT iN TARA CREIERELOR STANGI

=> Referitor la creier, ganditi mai degraba cu
emisfera stanga sau cu cea dreapta?

Aceasta viziune schematicd a functionarii creierului in func-
tie de doua emisfere distincte (chiar daca cercetarile si studiile
actuale arata cd realitatea este mult mai complexa si ca existd
numeroase conexiuni si interactiuni intre cele doua) permite di-
ferentierea a doud moduri de functionare pe care le intalnim in
viata de zi cu zi. Desi oarecum simplistd, are meritul ca ne ajuta
sd Intelegem de ce anumite persoane se simt diferite de cei din
jur, atat in ceea ce priveste personalitatea, cat si actiunile lor.

»Creierele stangi“ — logice si analitice

Persoanele care 1si folosesc cu precadere emisfera stanga a
creierului sunt logice, analitice si au capacitatea de a gestiona si
a conduce eficient. Pentru fluiditatea citirii, le vom numi , creie-
re stangi”. Ele descompun si analizeazd problemele pentru a le
rezolva, au o gandire secventiald, urmeazd un plan precis, sunt
atente la detalii, cu riscul de a-si diminua capacitatea de a avea
o vedere de ansamblu. Au mai degraba stari de anxietate decat
emotii. Pentru ei, existd o singurd maniera de a proceda, cea
bunag, iar orice alta modalitate nu reprezinta decat o pierdere de
timp. Apreciaza mediile structurate, pe care le cunosc si care nu
se schimba foarte mult; le place sa incadreze totul in categorii,
prefera raspunsurile rationale si explicite, dar si directe, concise
si structurate. Trec de la concret la abstract. Multi conduc com-
panii, fiindca spiritul lor analitic si logic le confera o mare capa-
citate de intelegere a problemelor, in conditiile in care au sange
rece si raman cu capul pe umeri. Asadar, functioneaza intr-o
maniera total opusa celei a , creierelor drepte”. In incercarea de
a descrie modul lor de gandire, Béatrice Millétre vorbeste des-
pre functionarea de tip ,franghie cu noduri”, iar Christel Petit-
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collin 1i numeste ,,indivizi a caror gandire se incadreaza in nor-
me”. Pot avea un mare potential intelectual din punct de vedere
analitic si logic, nefiind insa nici creativi, nici inovatori, spre de-
osebire de ,creierele drepte”. In Franta, majoritatea indivizilor
isi folosesc preponderent emisfera stanga, mai ales fiindca edu-
catia primitd la scoala i incurajeaza in acest sens.

»Creierele drepte*, rapide, inovatoare, intuitive,
atipice si emotive

Persoanele care isi folosesc preponderent emisfera dreapta a
creierului sunt inovatoare, creative, intuitive si atipice. Daniel
Kahneman, specialist in psihologie cognitiva si in economie
comportamentala, profesor emerit la Universitatea Princeton,
laureat al Premiului Nobel pentru economie, in anul 2002, pen-
tru lucrarile sale referitoare la judecata si la procesul de luare a
deciziilor, a studiat indeaproape cele doua viteze de gandire:
sistemul 1, cel al iepurelui sau , creierul drept” versus sistemul 2,
cel al testoaselor sau , creierul stang”. Cei din prima categorie au
un potential creativ si inovator, pe care cei din a doua categorie
il pot exploata in beneficiul personal. ins3 la fel ca in cazul pro-
priilor maini, avem nevoie de ambele emisfere daca vrem sa fim
cat mai eficienti. Si, la fel ca mainile, fiecare dintre cele doud
emisfere are functiile sale specifice.

Cei care gandesc folosindu-si preponderent emisfera dreapta
a creierului sunt personalitati iesite din comun, capabili sa jude-
ce situatiile din unghiuri complet noi, sa gandeasca altfel — out of
the box, cum spun anglosaxonii.

In spatele unui asemenea comportament se ascund calititi
cautate In mod deosebit in lumea noastra de azi, unde totul se
desfdsoara intr-un ritm extrem de rapid — calitati precum adap-
tabilitatea, rapiditatea, agilitatea si creativitatea. Ele sunt un pri-
vilegiu, fiindca ne diferentiaza de roboti; inteligenta artificiala
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ne permite sa efectuam diverse sarcini, insd nu este inca in sta-
diul in care poate inventa noi proceduri sau produse, nici sa an-
ticipeze ceva.

Aceste ,creiere drepte” sunt interesante In mod deosebit
pentru anumite structuri, dar deranjeaza altele, fiilndcd modul
lor de gandire este o sfidare la adresa ordinii deja stabilite. De
foarte multe ori au gusturi eclectice si pasiuni care evolueaza
sau se schimba. Vor sa avanseze si sd se ocupe direct de proble-
me, dar nu sunt mereu ascultati. Pot fi penalizati si chiar respinsi
destul de dur de sistemele care vor sa rdmana asa cum sunt.
Laura, director de marketing intr-o mare companie din Franta,
povesteste dezamagita: ,,La noi, cei care vor sd schimbe ceva din
temelii nu raman mult timp, fiindcd se lovesc de un zid, dar si de
dorinta de a nu se modifica nimic. Sefii nostri nu vor sa isi asu-
me riscuri, nici sa isi pund in pericol propriile cariere, chiar dacd,
pe termen lung, anumite actiuni ar fi benefice pentru compa-
nie.”

Daca va regasiti In descrierea de mai sus, inseamna ca va fo-
lositi mai mult emisfera dreapta a creierului si ca aveti urmatoa-
rele trasdturi: o viziune globald si intuitiva asupra lucrurilor,
rodul mai multor asocieri inconstiente si simultane, care duc la
o intelegere si la o interpretare rapida a contextelor. Modul vos-
tru de gandire, de tip arborescent, provoaca o multime de idei,
ceea ce vi poate da senzatia de confuzie. insi odati ce va puneti
in ordine ideile, puteti intelege situatiile si problemele din mai
multe unghiuri si in complexitatea lor. De o curiozitate extrema,
va place sa descoperiti si sa invatati lucruri noi, cu conditia ca
ele sd aiba un sens. Va bucurati cand trebuie sa gestionati mai
multe proiecte in acelasi timp. Atrasi de nou si detestand rutina,
,stiti”, ,,simtiti”, ,,vedeti” lucrurile asa cum sunt si va dati seama
repede cum trebuie procedat, uneori cu o clarviziune care deno-
td impulsivitate. Propuneti solutii inovatoare, gratie capacitatii
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de a face multiple asocieri si analogii, ceea ce va permite sa sta-
biliti niste legaturi inedite. Treceti de la abstract la concret. Re-
curgeti la exemple, metafore, simboluri sau imagini ca sa va
ilustrati punctele de vedere. Aveti o0 memorie redutabila daca
sunteti interesat de un anumit subiect si aproape inexistenta
daca nu - situatie in care va este extrem de greu, dacd nu chiar
imposibil, sa va concentrati. Aveti nevoie de autonomie si de in-
dependenta ca sa evoluati In ritmul propriu, unul destul de ra-
pid. Faptul cd va ocupati de mai multe proiecte in acelasi timp
va stimuleaza energia, care altfel ar fi la cote minime, fiindcd va
plictisiti repede. Pentru ca detestati rutina si drumurile cunoscu-
te, nu ezitati sa va asumati riscuri. Aveti o etica puternicd, dar si
valori pe masura. Dacd ocupati o functie de conducere, va preo-
cupa starea de bine a angajatilor, fiindca aveti o sensibilitate si o
empatie extrem de mari. Sunteti condusi de emotii si de afecte.
Printre cei care si-au folosit cu precadere emisfera dreaptad a cre-
ierului se numara personalitati exceptionale precum Leonardo
da Vinci sau, dintr-un registru complet diferit, Raymond Aron,
care a gandit mereu contra curentelor la moda in epoca in care a
trait.

Inteligenta voastra, cu totul iesita din comun, nu face neapa-
rat din voi niste genii, dar aveti cu sigurantd un spirit original,
care si-a pastrat toata prospetimea. De aceea nu vom folosi in
cartea de fata termenul ,supradotat”, fiindca el descrie o persoa-
nd exceptional de inzestratd, acest lucru fiind si vizibil. In plus,
suscitd si o oarecare respingere din partea celor care nu se recu-
nosc in aceastd sintagma, mai ales dacd au avut nenumarate ese-
curi. Vom prefera asadar termeni precum ,creier drept”, , ati-
pic”, ,intuitiv”, ,inovator”, ,neurodreptaci”, ,lebadd”, ,cu un
inalt potential de inovare”... termeni care descriu profiluri si ti-
puri de inteligenta diferite. Cei mai multi dintre voi nu stiu ca
apartineti acestei categorii. Fiindca simtiti nevoia sa combateti
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ideile false, nu strdluciti in mod deosebit, iar uneori chiar 1i de-
ranjati pe altii. Cateodata deveniti invizibili, fiindca nu sunteti
constienti de talentele cu care ati fost inzestrati si, prin urmare,
nici nu vi le puteti exploata. Ati putea fi comparati cu niste dia-
mante brute care, odata taiate corect, ar straluci extraordinar de
tare. Ins3 atat timp cat nu va identificati ca atare, nu veti avea
nimic de castigat, va veti simti mereu diferit si respins si veti
avea o multime de esecuri si de deceptii. E posibil ca unii dintre
voi sd aveti sentimentul ca sunteti chiar retardati, prosti sau ciu-
dati (bipolari ori nebuni) si nu veti intelege de ce nu functionati
ca toatd lumea. De aici vine si interesul fata de cunoasterea unor
asemenea personalitati.

Numeroase lucrdri de-a dreptul fascinante despre copilul
sau adultul supradotat insista asupra suferintelor pe care le re-
simt. Desi sunt constienta de ele, am preferat totusi sa ajut la
slefuirea diamantului astfel incat s& poata straluci. In loc s& puna
accentul pe suferinte, scopul cartii de fatd este sa va ajute sa va
identificati ca facand parte din aceasta categorie si, nu in ultimul
rand, sa va puneti in valoare calitatile cu adevdrat unice cu care
sunteti inzestrati, numeroase si uneori de-a dreptul exceptiona-
le. Niciodata nu este prea tarziu sa constientizam. Aceste perso-
nalitdti complexe si originale se comportd intr-o maniera carac-
teristica; uneori afiseaza intr-o masura mai mare trasaturile
tipice ,creierelor drepte”, alteori sunt mai legati de mediul in
care traiesc. In realitate, desi functioneazi mai mult sau mai pu-
tin la fel, personalitatile si parcursul lor de viatd, maniera de a se
adapta la mediul inconjurdtor difera sensibil, in functie de expe-
rientele trdite in copilarie — mai exact, daca aceastd diferenta a
fost perceputa ca un atu sau ca o povara. Multi dintre ei — daca
nu chiar majoritatea — fiindca nu sunt identificati ca atare, pot
ajunge sa ocupe posturi inferioare sau, fiindca nu se pot integra
intr-o firma, sa lucreze pe cont propriu. Felul in care se compor-
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td deranjeazd adesea: celor din jur li se pare ca fac totul mult
prea repede, se gandesc mult prea departe si sunt prea diferiti ca
sd fie apreciati si ascultati.

=>» Avantajele unui ,creier drept“ dominant si
vicisitudinile aferente

Experiente uneori dificil de depasit

Persoanele care gandesc folosindu-si preponderent emisfera
dreapta a creierului se impart in trei categorii: cei care reusesc in
viatd, asumandu-si toate riscurile si avand relatii bune cu cei din
jur; cei care abia se descurca si cei care au numai esecuri sau care
isi folosesc talentele in scopuri nerecomandabile.

Cei care se simt intelesi de anturaj sunt probabil indivizii care
reusesc cel mai bine. Se simt confortabil in mediul in care evolu-
eaza si sunt rapizi, eficienti si creativi. Au incredere in ei si detin
capacitatea de a-si transforma visurile in realitate, de a trece de
la idee la practicd. Autonomi si independenti, sunt dispusi sa isi
asume riscuri si sa se simta bine atunci cand muncesc; accepta
unele reguli, isi folosesc propriile talente si pot profita de opor-
tunitatile care li se ivesc in cale. Se integreaza din punct de vede-
re social, fiindca interactioneaza bine cu cei din jur si stiu sa 1i
aprecieze si sa le recunoascd meritele. Presupunem ca multi din-
tre ei au In jur oameni care i-au inteles, inca din copildrie — una
sau doua persoane din mediul familial sau social (desi, copii fi-
ind, si-au ales modele si personaje din romane sau filme). Se afla
asadar intr-o spirald a reusitelor, dand dovada de suficient de
multa luciditate Incat sa vada lumea asa cum e ea in realitate.
Din aceasta categorie fac parte si antreprenorii creativi care au
incredere 1n ei si vin adesea cu solutii uneori de-a dreptul revo-
lutionare.
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