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INTRODUCERE
»STUDENTUL REVOLTAT” ST ALTII

Tocmai primisem in anul acela doud cursuri noi de predat, la douad programe
diferite de master. Nu e lucru usor si ai de pregatit un curs cu totul nou, asta o stie
orice profesor, deci cu atat mai mult cand ai in fatd doud... Mai ales ca al doilea
fusese programat s inceapd abia anul urmator si doar in ultimul moment a fost
inclus in programa anului in curs... Deci lucru mult, obosealda multa, insotita, fara
indoiala, de o diminuare, pe ici pe colo, a calitatii predarii...

Intr-adevar, pe la al cincilea sau saselea curs de Materiale pentru electronicd
supraincdrcarea incepea sa se faca deja simtita si, pe cat se pare, nu am mai izbutit
sa explic la fel de bine studentilor o problema mai dificila... La aceasta se adduga
faptul ca si ei au fost mai galdgiosi ca niciodatd, de parcd mi-ar fi simtit oboseala si
mi-ar fi sporit-o si ei (anul urmator insa am fost relaxat si, destul de firesc, nu am
mai avut probleme cu disciplina — am propus de altfel si in aceasta carte cateva
tehnici in acest sens).

Intr-o zi a acestui semestru deosebit, dupd ce am dat rezultatele la testul ce
valora 10 puncte din totalul de 100 alocate acestui curs, imi accesez e-mailul si am
surpriza sa gasesc un mesaj avand ca expeditor ,,studentul revoltat”. Mai intdi am
crezut cd este vorba despre vreun spam (contul de pe Yahoo primeste spam din
belsug, uneori chiar si in /nbox, si n-ar fi fost ceva nou). Totusi, vreau sd ma asigur.
Deschid mesajul si... surpriza, nu e deloc spam, ci un mesaj cat se poate de direct
adresat de un student de-al meu, care a preferat s isi pastreze anonimatul ca sa
poata spune liber tot ce avea pe suflet. Si iatd ce imi scria:

,Subject: Subiecte inegale ca dificultate

Buna era ziua de nu era acel test,

Cred ca stiti foarte bine ca 80% dintre cei care au avut la testul de ME/seria
G, la problema din capitolul 2 au luat fie 0 sau Ip, pe cand 90% dintre cei care au
avut problema din capitolul 1 au luat 8-10p.

Explicati, va rog, situatia notelor si ce aveti de gand pentru a remedia
situatia. O evaluare corecta ar fi fost propunerea ambelor tipuri de probleme la
ambele numere, cu valori modificate sau whatever. O evaluare "dupa norocul
fiecaruia" nu e evaluare onesta! Ati fi dat 0 puncte la 100 studenti daca dadeati
subiect unic, cel de la nr. 2, sau 10 puncte la toti, daca era cel de la nr. 1? Parca
nici asa...



Cand ati intrebat la curs daca s-au inteles cele doua probleme, care si-asa
n-au avut legatura cu cea de la test.... ati intrebat degeaba, dovada notele obtinute
de cei de la nr. 2.

Materii avem multe, exigente si asteptari mari. Pentru cine face asta de-o
viatd, va cred ca e banal, dar nu uitati ca ati fost ca noi.

Din partea mea si a multora v-ati cdstigat o recenzie de final de an pe
mdsura notei acordate.”

Wow! Un adevirat soc pentru mine, in calitate de cadru didactic care, de-a
lungul anilor, a primit numeroase feedback-uri pozitive din partea studentilor, care
adunase mult material pentru scrierea unei carti despre cum sa fii un bun profesor
(cartea pe care o tineti acum in ména) si care aproape se obisnuise cu ideea ca totul
merge ca pe roate... Si iatd cd se pare ca nu totul era in roz...

Desigur, un prim impuls al oricarui profesor ar putea fi: ce rost are sa iei
aminte la ce spune un oarecare student obraznic?!...

Si totusi...

Nu pare sé fie doar un simplu student obraznic, sau unul care vrea sa isi bata
joc... Nu Injura, nu face acuzatii vagi si lipsite de obiect, ci se pare ca are o revolta
cat se poate de autentica... De ce sd nu incercdm sa vedem dacad nu cumva are,
macar intr-o masura, dreptate?

Asa cd i-am raspuns in felul urmator:

., Buna seara,

In primul rand, va multumesc cd v-ati ficut timp si ati considerat util sd imi
trimiteti acest e-mail, chiar daca este vorba de un feedback negativ.

Ati observat corect ca s-au luat note mai mari la problema de la numarul 1
(din capitolul 1) si note mai mici la problema de la numarul 2 (din capitolul 2). Am
verificat acum §i pot sa va spun media exacta a notelor la numarul 1, respectiv la
numarul 2: [...] nr. 1: 8,83; nr. 2: 6,23 (deci cu 2,6 puncte mai putin decdt la nr.
1). Am dat acelasi test si la seria B, acolo insd nu am observat aceasta discrepanta
marcatda intre media notelor de la numarul 1 si de la numarul 2 (nu am nicio
explicatie insa pentru acest lucru).

Apreciez de asemenea ca mi-ati spus sincer §i cinstit exact ce ati simtit, fara
expresii injurioase sau altele de acest gen. Si sigur ca mi-ati scris in speranta cd
ma veti face constient de problema si ca sunt deschis catre o rezolvare.

Voi fi si eu la fel de deschis si va voi ardta mai intdi de unde a provenit
aceasta neconcordantd. Din cauza cd, din pdcate, marea majoritate a studentilor
(aici nu va mai pot da un procent exact, insa din nefericire este mult prea mare)
prefera sa copieze rezolvarea (se poate foarte usor trage cu ochiul la vecin...)
atunci cand se da o problema pe un singur numar... Fiind pdtit in aceasta privintda,



iar pe de alta parte din cauza precaritatii tipurilor de probleme diferite din primele
capitole, am recurs la aceasta solutie, de a da o problema comparativa ca
intindere, una din primul capitol la primul numar, alta din al doilea capitol la al
doilea numar.

Veti spune insd, pe buna dreptate, ca este absolut necesar ca aceste doud
probleme sa aiba totodata un grad egal de dificultate. Aici este intr-adevar partea
mai dificil de conceput pentru profesor, fiindca daca pentru el cele doud par a
avea dificultati egale, nu rezulta automat ca la fel va fi si in cazul studentilor. Si
exact asa s-a i intdmplat.

De aceea este bine ca mi-ati scris, pentru ca dupa cum mi-au spus si doi
colegi de-ai vostri, am crezut ca o buna parte dintre voi a inceput pregdtirea
serios, in ordine, cu primul capitol, insa din cauza timpului scurt nu ati fi reusit sa
pregatiti la fel de bine si cel de-al doilea capitol. Deci eu am crezut ca nu
dificultatea problemei fusese de vina. Acum am aflat din ce mi-ati scris, cu destula
dezamagire, ca metoda mea de a intreba cine a inteles nu da rezultate si ca voi ati
ridicat mdna in semn cd afi inteles, desi in realitate nu a fost asa. Imi pare riu ca
nu ati insistat sa ma intrebati precis ce nu afi inteles, dupa cum v-am indemnat (fie
in pauzad, fie la sfarsitul orei, fie printr-un e-mail). Chiar daca nu ati fi inteles
deloc problema, nu este nicio rusine, iar pe mine nu ma deranjeazad sa o explic din
nou si sa lamuresc toate punctele neclare. De altfel, au si venit la mine cdtiva
colegi, cu nelamuriri punctuale la aceasta problemad, si s-a vazut clar ca au infeles
- nu mi-au zis din politete ca au inteles, ci s-a vazut clar pe chipurile lor. Mai ales
ca intrebarile erau tintite exact inspre aspecte concrete care necesitau raspunsuri
la fel de concrete.

In fine, am observat si eu cd s-au luat note mai mari la numdarul 1 (desi nu
facusem calculul §i nu remarcasem aceasta discrepanta atdt de mare) si, in
legatura cu partialul, am incercat sa echilibrez subiectele astfel incdt la numarul 1
celelalte subiecte sa aiba o dificultate mai mare decdt cele de la numarul 2, astfel
incat per total sa rezulta acelasi grad de dificultate. Nu stiu daca mi-a reusit sau
nu, dar se va putea vedea cdnd voi corecta partialele, daca voi face aceeasi medie
pe numarul 1, respectiv pe numarul 2.

In concluzie, eu as zice cd sunt necesare urmdtoarele lucruri:

- din partea mea: de vreme ce notele de la numarul 2 au fost, in medie, cu
2,6 puncte mai mici decdt cele de la numarul 1, eu ag propune sa adaug 2,6 puncte
in plus tuturor studentilor care au avut la test numarul 2. Daca insd aveti o solutie
mai buna decdt aceasta, eu sunt deschis si la alte propuneri.

- tot din partea mea: sa caut o solutie care sa echilibreze cdt mai bine cele
doud numere, sau sa dau pe mai multe numere, probleme mai scurte, sau eventual
chiar sa renunt total la acest test pe viitor, pentru a evita situatii de genul celei
prezente.

- din partea voastra: sa spuneti sincer orice si oricand nu ati inteles ceva la
curs, pentru cd desigur multumirea va fi de ambele parti (a mea si a voastra) cand
nimic nu va ramadne neinteles



- tot din partea voastrd: sa imi mai trimiteti e-mailuri de felul acesta, in care
sd spuneti sincer toate aspectele care nu functioneazd, pentru ca si profesorul este
om, nu este nicidecum un personaj infailibil care, pe deasupra, ar avea §i pretentia
sa tsi impund in mod tiranic voia si principiile (mai mult sau mai putin deformate)
asupra studentilor. Nu ma deranjeaza chiar si sa imi dati recenzie de final de an
negativa, atunci cand aceasta este totusi compensata de faptul ca va puteti exprima
doleantele si putem conveni la o solutie comund, superioara solutiilor individuale.

Astept un raspuns, chiar daca va fi la fel de revoltat, dar si la fel de sincer!

Andrei Dragulinescu”

Dupa cum am intuit, intr-adevar studentul meu avea idei... (Voi puncta
probabil cateva dintre acestea 1n cadrul acestei carti, in sectiunile corespunzatoare.)
Inca dezamigit probabil de multi alti profesori, la lista cirora se pirea ci voia si
ma adauge neaparat si pe mine, faptul ca i-am raspuns si continutul raspunsului
meu cred ca au fost oarecum neasteptate pentru el si, parcd, incetul cu incetul, si
revolta Incepea sa se diminueze...

De multe ori studentii se simt neascultati, ignorati total... Sigur, nici in
extrema cealaltd nu se cuvine a cddea, nu poti indeplini cereri nerezonabile ale
studentilor... Dar cand au ceva de spus, s-ar putea sa vada mai bine ceva ce poate
noua nu ne-a ,,sarit n ochi”... Si chiar si dacad au dreptate in proportie doar de, sa
spunem, 20%, acel 20% poate Insemna Tmbundtatiri aduse cursului, satisfactie si
multumire de ambele parti (profesor — studenti).

Discutiile prin e-mail au continuat... Studentul meu — acum mai putin
revoltat — a propus mai multe variante de imbunatatire a metodei de evaluare, le-am
acceptat pe cele care se potriveau, am experimentat cateva care s-au dovedit a da
rezultate, am respins si discutat altele care nu ar fi putut fi puse in practica. In fine,
dupd mai multe discutii, in cele din urma, chiar din cateva mentiuni facute de
studentul insusi (faptul ca nu a fost la ultimul curs si alte cateva detalii), prin
excludere, mi-am dat seama cine este (i-am scris ca l-am “descoperit” — fara sa
mentionez explicit numele, si asigurandu-l cd nu va avea nimic de ,,patimit” de pe
urma afirmatiilor sale). Mi-a raspuns in final urmatoarele:

,,De m-ati descoperit ori nu, putin conteazda. Nestiind ce raspuns voi primi,
am vrut sa merg la sigur. Am din pdcate §i profesori care "o tin pe a lor" si pentru
care o sugestie e luatd ca repros rautacios si taxat ca atare. Ma bucur ca n-a fost
cazul si ca "acoperirea” n-a fost chiar necesard.”

In acel an, ulterior primelor discutii cu ,studentul revoltat”, am cerut
feedback de la studenti. Nu era nicidecum prima oara cand ficeam acest lucru. In
mai multi ani le-am cerut cate un feedback, atat la primul curs (ce asteptari au de la
curs, cum sd nu se desfagoare, diverse sugestii), cat si dupa cateva cursuri (sa vad
cat de bine au mers lucrurile). Insi — greseala mea — nu le mai cerusem feedback
dupa testari, ci doar legat strict de desfasurarea cursului propriu-zis.
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Anul urmédtor am avut deja maxima grija (oricum eram si mai relaxat, nu am
mai avut cursuri noi de pregatit...) si se pare cd lucrurile au mers mult mai bine.
Iata cateva mostre de feedback din partea lor (fiind curs cu predare in limba
englezd, majoritatea au ales si le scrie in aceasta limba; pentru usurintd, in cele de
mai jos le redau in traducere):

,,Acest curs imi place atdt de mult, incat este singurul la care particip [N.B.
Nu fac prezenta la curs, deci vine doar cine doreste.]. Majoritatea profesorilor de
anul acesta imi displac, cu exceptia dumneavoastra. Sunteti unul dintre putinii
profesori din aceastd universitate care meritd cu adevarat acest titlu. Sper ca acest
curs [modul de desfasurare] sa nu se schimbe niciodata, si nici dumneavoastra.”

., Este singurul curs la care imi place sa vin, fiindca subiectul este prezentat
intr-o manierd foarte concisd, simpld. Este foarte interactiv, iar ceea ce am de
invatat pentru examen este foarte clar, spre deosebire de alti profesori, la care nu
este limpede modalitatea in care se pot obtine punctele, nici ce anume trebuie
studiat.”

»Mi-a placut totul. Modul in care predati si dialogati cu noi. Calmul si
bunatatea de care dati dovada. Interesul si pasiunea pe care o aveti cind predati,
iar cel mai important lucru este ca ne faceti sa indragim materia datorita
personalitatii si a felului dvs. de a fi.”

L Imi place:

a) faptul ca discutam si lucruri care nu sunt doar strict legate de curs si ca
scriem feedbackuri ca acesta;

b) ca aveti o voce calma atunci cand ne predati;

¢) ca suntefi cu adevarat interesat ca noi sa invatam si sa ramdnem cu ceva,

d) ca ne stimulati sa rezolvam probleme, oferindu-ne puncte suplimentare
(bonus).”

,»Mi-a placut mult entuziasmul si rabdarea de care dati dovada cand predati
cursurile. Imi place modul in care este structuratd materia si modelele de exercitii
prezentate. Pe scurt, daca toate celelalte cursuri din facultate s-ar apropia de
modul in care se desfdasoard acest curs, viata ar fi ca un vis _frumos.”

Desigur, nu consider ca merit asemenea laude, dar ma bucur — chiar daca stiu
ca intotdeauna este loc pentru mai bine — cand studentii sunt multumiti si se simt
bine la cursul meu si cd vin si invata de placere. Mai ales cd, de vreme ce nu am
cerut sd-si treacd numele pe feedback — doar cétiva s-au semnat — nu au niciun
interes sd ma laude in speranta obtinerii unei note mai mari, ba dimpotriva ar avea
tot interesul sé 1si exprime nemultumirile, stiind ca sunt deschis la discutie si la
schimbari pozitive...

Ce urmadresc cu aceastd carte? Am oare speranta cd orice profesor care o va
citi 1si va imbunatati metoda de predare si evaluare, ca va ardta interes sincer
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pentru studentii/elevii sai si cd se va transforma (dintr-o datd sau treptat) in
profesorul ideal? Din pacate, stiu prea bine ca multi profesori vor respinge din start
o carte ca aceasta (,,Cine mai e si dsta care vine s imi spund mie cum si predau?”,
mi-ar spune unii dintre ei). Dupd cum scria profesorul Dumitru Dinu, multi ani
rector al Universitatii Maritime din Constanta:

»Paradoxal, sistemul universitar este foarte greu de reformat. [As adauga ca
nu e usor de reformat nici cel pre-universitar...]. Poate cel mai greu. Cine nu ma
crede 1l rog sa se adreseze unui profesor sexagenar si sa-i explice ca este necesara o
modificare substantiala a planului de invatimant, iar cursul domniei sale, apreciat
de generatii de studenti si sustinut de un metru de carti, nu mai este de actualitate.

Universitatea este o constructie de tip feudal, a cérei structurd nu poate fi
modificatd. S-au adadugat balcoane, geamuri termopan, iluminat electric, dar
structura a rimas aceeasi.”’

Eu nutresc totusi speranta (ba chiar convingerea) ca mai exista profesori care
au vocatie, entuziasm, dorintd de autodepasire, dragoste pentru profesie si pentru
studenti, si pe care o astfel de carte i-ar interesa si le-ar folosi. Mai ales ca nu sunt
doar sfaturi din propria mea experienta (evident, cu inerente limitari), ci si din
numeroase carti de pedagogie, majoritatea straine, netraduse si necunoscute la noi,
aparute la edituri prestigioase (regésite in bibliografia acestei carti). Sunt sfaturi
solide, din experienta de o viatd a unor renumiti profesori. Sunt sfaturi care au
functionat si au bucurat generatii de elevi si studenti care au avut privilegiul de a
studia cu respectivii profesori. De aceea am toatd nadejdea ca isi vor dovedi cu
prisosintd utilitatea si in scolile si universititile noastre. Desigur, dacad vor fi puse
in practica din toatd inima, cu multa dragoste si pasiune...

! Dumitru Dinu, Vacanta rectorului, Editura Nautica, Constanta, 2003, p. 11.
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1. VOCATIA DE A PREDA. ACUMULARE DE
INFORMATII SAU EDUCATIE PENTRU VIATA?

Intr-o carte de la aparitia cireia s-au scurs deja peste 100 de ani, dar care
cuprinde sfaturi la fel de actuale si de utile si pentru profesorul de astizi,
cititorul este invitat sd-si pund o serie de intrebari la care sd raspunda cat mai
sincer — o autoanalizd atentd a motivatiilor, pregatirii profesionale si
pedagogice, precum si a altor aspecte care ne definesc ca profesori. latd doar
cateva dintre aceste intrebari, pe care ar fi de dorit sa ni le punem la randul
nostru:

, 1. Care este motivul pentru care am ales sa fiu profesor?

2. Insusirile mele ma fac potrivit pentru a preda, sau pentru o alti carierd
profesionala?

3. Invatimantul este vocatia mea, sau doar meseria mea?

4. Am luat hotardrea sa fiu profesor toatd viata, sau [voi ramane profesor
doar pand voi gasi o slujba mai bine platita]?

5. Imi place cu adevarat, sau de-abia astept sa vind weekendul si concediile?

6. Ma preocupa cum as putea avea un salariu mai bun, sau cum as putea sa
dau tot ce e mai bun pentru scoala? |...]

7. Sunt la curent cu problemele actuale si metodele educatiei? [...]

8. Privesc invatamantul ca pe o condamnare pe viatd, sau ca pe o slujire pe
viata?

9. Ma multumesc sé am strict cunostintele necesare pentru a-mi preda lectia,
sau ma preocupa si 1mi largesc si addncesc cunostintele pentru a-mi Tmbunatati
cursul?

10. Cunosc suficiente despre materia pe care o predau, astfel incat sa o pot
ilustra prin exemple cat mai potrivite?

11. Cunosc suficiente despre materia pe care o predau, astfel incat sa observ
legdtura dintre lectia de zi si Intreaga materie, precum si relatiile dintre materia mea
si celelalte materii [ - ceea ce astdzi s-ar numi interdisciplinaritate — n.n.]?

12. mi lirgesc continuu orizontul prin studiu continuu?”*

Consider suficiente aceste intrebéri - si raspunsul la ele - pentru a avea o
perspectiva clard asupra directiei in care dorim sd ne Indreptdm, dacd vedem
invatamantul doar ca pe o meserie ca oricare alta, ca s ne castigim o pdine, sau

2 William M. Wemett, Am I A Good Teacher?, Ed. Capital Supply Company, 1915, pp. 8-9.
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avem cu adevirat chemarea de a fi profesor... Dupa cum scria si profesorul brailean
Sergiu Ciocérlan:

»A urma niste studii in vederea profesarii in cadrul invatdmantului, fara a
avea vocatie, iatd ce mare greseala! Sunt pline scolile din Romania de oameni fara
vocatie, dar care profeseaza pentru a trai.

Scoala nu este o profesie ca oricare alta. Nu este ca si cum te-ai duce sa
sudezi in cala unui vapor sau ca si cum ai gandi programe in cadrul unei firme de
IT. Nu este asa ceva. Scoala nu inseamna angajati care vin gi ei la program pentru a
avea o paine pe care s-0 pund pe masad familiei. Nimeni nu te obligd sa fii
profesor.”

Julian Hingley, fost director la Transylvania College si la International
British School of Bucharest, observa cu multa patrundere:

,In sistemul actual, majoritatea profesorilor obtin o diploma la Matematica
sau la Geografie, apoi dau un examen, doar unul, si primesc o diploma care
certifica faptul ca pot preda matematica sau geografie, desi nu au pregatire practica.
Stiu ce sa facd in teorie, dar nu au facut practica. Profesorii devin buni in urma
experientei pe care o au la clasd, nu pentru ca au fost buni la o materie in
Universitate. Tot sistemul de educatie din Romania, de la scoald la universitate, e
bazat pe teorie si foarte putin pe practica.”

De altfel, inca in 1884, Spiru Haret critica accentul disproportionat pus pe
acumularea unui volum cat mai mare de cunostinte teoretice, in detrimentul
practicii si al educatiei pentru viata:

,»3¢€ poate prea bine concepe un bun cetitean si parinte de familie care nu stie
istoria coifului lui Alexandru cel Mare; insd cineva care nu va avea iubire de
familie si de tard, onestitate, curaj civic si militar, abnegatiune, spirit de dreptate,
activitate, energie, nu e cu putintd a fi cetatean folositor; din contra, va fi mai mult
decét un ignorant, o piedici, dacd nu un pericol pentru tara si familia lui.”

Opt ani mai tarziu, renumitul scriitor Alexandru Odobescu tinea la Ateneul
Romén o conferintd despre ,,pedagogia teoretica si pedagogia practica”, in care
rostea transant:

»Pedagogia pe de rost este o adevaratd iasma [ardtare stranie si
monstruoasd]. O urdsc din toate puterile sufletului ca pe o boald endemica ce
bantuie nemilostiv nenorocita noastrd tard. As da mult ca s-o pot starpi din
radicind. Ag primi bucuros rolul de filoxerd a purei pedagogii teoretice. Totusi,
dacd pe trunchiul sterp al pedagogiei teoretice venim sa altoim practica acestei
doctrine, daca pe langa studierea principiilor abstracte facem cu aceiasi elevi

3 Sergiu Ciocarlan, Clonele invétamadntului romdnesc, Editura Egumenita, Galati, 2016, pp.
231-232.

* Julian Hingley, in: Sergiu Ciocarlan, Clonele invatamdntului romdnesc, Editura
Egumenita, Galati, 2016, p. 155.

> Spiru C. Haret, Raport general asupra invatamantului secundar, prezentat d-lui ministru
al Instructiunii Publice si Cultelor, Bucuresti, 1884, in: Operele lui Spiru C. Haret, vol. 1,
s.a., p. 109, apud. Sergiu Ciocarlan, op. cit., pp. 261-262.
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aplicarea acelor reguli [...], numai atunci [acestea] se impaca in intregul complex al
invitimantului pedagogic.”

In antichitate, toate aceste lucruri erau binecunoscute. Le intalnim in scrierile
multor filosofi si Invétati ai vremii. latd ce spunea, de pilda, filosoful, scriitorul si
omul politic roman Lucius Annaeus Seneca (4 1. Hr. — 65 d. Hr): ,,Non scholae, sed
vitae discimus (Nu invitdim pentru scoald, ci pentru viati)”. In conceptia lui
Seneca, la care e bine si ia aminte orice profesor de azi, ,,cea mai potrivita cale de
a ne lamuri propriile idei este de a le Tmpartasi si altora, caci invatandu-i pe altii,
invatam noi insine (discendo discimus). Exemplul este si el un mijloc foarte bun
pentru transmiterea, intelegerea si asimilarea cunostintelor. [...] Pedepsele vor fi
intrebuintate foarte rar, n cazuri extreme si niciodata nu vor fi date cu manie. [...]
In ceea ce priveste educatia morala, Seneca crede ci este inutili o cunoastere care
ignora cea ce este drept din punct de vedere moral. [...] Tinerii nu trebuie invitati,
in primul rand, diverse doctrine filosofice, ci cum sa traiasca dupa filosofie.””

Pe aceleasi coordonate se inscria, la un mileniu gi jumatate mai tarziu, si
gandirea unui Michel de Montaigne (1533-1592): ,,Asa cum reiese din paginile
Eseurilor sale, Montaigne considera ca scopul educatiei este de a forma oameni cu
bune moravuri si cu spiritul luminat. Notiunea folositd pentru a exprima idealul
educativ este cea de «gentilom», in sensul de personalitate armonios formata sub
aspect fizic gi sufletesc. [...] Un om virtuos va fi mai putin savant, dar va avea o
judecatd sanatoasa; nu va fi omniscient, dar va putea oricand, pe baza pregatirii
anterioare, sd-si apropie stiinta de care are nevoie in mprejurari speciale. [...]
«Tandrul nostru nu va spune invatitura pe de rost, pe cét o va faptui, dovedind-o
prin purtdrile sale», scrie Montaigne. Stiinta nu are valoare decét in conditii de
moralitate. [...] In realizarea educatiei intelectuale nu se va urmari o ingrimadire de
cunostinte in capul copilului [...], ci dezvoltarea intelectului, formarea capacitatii
de judecata.”

Un secol mai tarziu, filosoful si omul politic englez John Locke (1632-1704)
se nscria pe aceeasi directie, combatind intelectualismul excesiv ce caracteriza
deja pedagogia umanismului renascentist. Astfel, dupa cum scria Frangois Guex:
,Locke apartine acelei categorii, incé putin numeroase de pedagogi, care considera
ca marea problema in educatie nu este atidt de a mobila memoria, de a dezvolta
inteligenta, cit de a forma caractere energice, oameni iubitori si practicanti de
inalte virtuti.”

Fiindca nu ne-am propus sé facem un istoric al educatiei in lume si la noi in
tara (aceasta depaseste atat cadrele acestei lucriri, cat si competentele noastre), am

6 Alexandru Odobescu, citat in: Pr. Mihail Bulacu, Pedagogia crestin-ortodoxd, Ed. Scoala
Brancoveneascd, Constanta, 2009, pp. 67-68.

7 Ton Albulescu, Doctrine pedagogice, editia a 2-a, Editura Didacticd si Pedagogica,
Bucuresti, 2009, pp. 59-61.

¥ Ton Albulescu, op. cit., pp. 129-131.

’ Francois Guex, citat in: Ton Albulescu, op. cit., p. 156.
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preferat sa selectim doar cateva nume reprezentative din multimea celor ce au scris
despre educatie de-a lungul vremurilor (astfel, am ales un nume din Antichitate —
Seneca, unul din Renastere — Montaigne, un reprezentant al realismului pedagogic
— John Locke) si am selectat in cele ce urmeazd cateva informatii despre un
membru al noilor curente pedagogice dezvoltate in secolul al XIX-lea (si
continuate in secolul XX): profesorul american Friedrich W. Foerster (1869-1966).
Este interesant de observat cd doctrina sa pedagogicd are numeroase puncte
comune cu Tnaintasii pe care i-am citat mai sus:

,.In elaborarea sistemului sdu de gandire pedagogica, Friedrich W. Foerster a
inceput prin a acuza existenta unui decalaj intre afirmarea speciei umane in planul
civilizatiei si evolutia naturii interioare a omului, indeosebi sub aspect moral. El a
identificat cauza acestei evolutii diferentiate in sistemul educational defectuos
existent in acea vreme [ - si, am adiuga noi, din pacate si in cel din ziua de azi],
unul prin excelentd intelectualist si individualist [ - Incad o observatie: la angajare,
tinerilor 1i se cere, printre primele calitati, spiritul de echipé, in timp ce 1n scoald au
fost invatati aproape exclusiv spiritul de competitie si individualismul...]. Acesta
[sistemul educational s-a centrat], in general, pe dezvoltarea fizica si intelectuala a
elevului, neglijand insd formarea lui morala. Prin astfel de acuze, Foerster nu
intentioneaza sd diminueze valoarea educatiei intelectuale, ci doar sa risipeasca
iluzia ca aceasta i-ar fi suficienta individului, ca prin intermediul ei s-ar realiza
inclusiv cultura lui morald. Mai mult chiar, cultura intelectuala poate deveni un
pericol pentru fiinta morald, dacd nu este controlatd de un caracter puternic.
Formarea morala a elevului presupune, in primul rand, cultivarea caracterului sau,
realizabil in scoald prin intermediul disciplinei, ordinii si muncii.”"

Din nefericire, In pofida tuturor acestor voci ale pedagogilor luminati de-a
lungul veacurilor, la Inceputul secolului XX mult prea multi profesori nu le
cunosteau ori nu voiau sa tina cont de ele, fapt ce a determinat aparitia unui curent
denumit ,,Educatia noud” (cea mai cunoscutd reprezentantd: Maria Montessori),
care critica vechiul sistem de educatie, bazat pe urmatoarele aspecte:

,»a) intelectualismul asiduu promovat, ce urmirea cu prioritate cultivarea
intelectului elevului;

b) nerespectarea varstei copilului [...];

c) vechiul sistem de educatie nu asigura o pregatire pentru viata, copiii fiind
supusi unei pregatiri in abstracto;

d) metodele de predare au fost pasive prin excelentd, nabusind
spontaneitatea si initiativa elevilor, asigurdnd doar un volum mare de cunostinte,
care in multe cazuri nu se asimilau cum trebuie.”"

Oare nu acestea sunt si astdzi criticile care s-ar putea aduce sistemului de
invatamant? Oare nu am invitat nimic de-a lungul anilor? Daci sistemul nu se

' Ton Albulescu, op. cit., p. 244.
""Ton Albulescu, op. cit., p. 289.
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poate (sau nu se vrea) schimbat, macar noi, cei care citim aceste randuri, sa
schimbam ceva 1n bine, ca profesori, si sa spunem si altora...

Curentul ,Educatia noud” a cunoscut ulterior si o dezvoltare,
concretizandu-se in asa-numita ,,Scoald activa”. Aceasta, ca si precursoarea sa, ,,8-a
nascut dintr-o reactie Tmpotriva scolii traditionale, care urmirea cu deosebire
dezvoltarea intelectuald a elevului, prin achizifia cat mai multor cunostinte
teoretice dobandite prin studiul cartilor. O instruire livresca, abstracta si farad o prea
mare legiturd cu viata. [...] Intr-un invitiméant de masa, destinat unor copii cu
aptitudini si scopuri dintre cele mai diferite, profesorii nu trebuie sd-i indoape cu
speculatii sterile, ci sd le asigure o cunoastere esentializatd, dobanditd pe cat se
poate prin efort propriu, si sa le dezvolte deprinderile necesare in viata concreta pe
care o vor duce.”'

Care sunt consecintele unui invatamant in care elevii sunt indopati cu
informatii si nu Invatd nimic pentru viatd? Psihiatrul brazilian Augusto Cury
explica in cartea sa, ,,Parinti straluciti, profesori fascinanti”:

»Ani In sir, profesori si elevi trdiesc impreund in sala de clasa, dar sunt
strdini unii fata de altii. Se ascund in spatele cartilor, caietelor, calculatoarelor. Este
oare vina ilustrilor profesori?

Nu! Vina apartine, asa cum vom vedea, sistemului educational nesanatos,
care persista de secole.

Copiii si tinerii invatd cum s& opereze cu fapte logice, dar nu stiu cum sa
abordeze esecurile si insuccesele. Invati si rezolve probleme de matematica, dar
nu stiu sé-si rezolve conflictele existentiale. Sunt antrenati sa efectueze calcule fara
sd greseascd, dar viata este plind de contradictii, chestiunile emotionale nu pot fi
calculate si nici nu au socoteal exactd.”"”

Citind aceste randuri ale psihiatrului brazilian, m-am dus imediat cu gandul
la un pasaj memorabil din romanul pentru copii, inca netradus in romana la data la
care scriu aceste randuri (iulie 2019), ,,The Trumpet of the Swan” (,,Trambita
lebedei”). Autorul, E. B. White, oferea un exemplu foarte viu ca doar matematica si
calculele, desi evident foarte necesare, nu sunt totodata si suficiente in viata:

»Elevii din clasa a cincea aveau o lectie de aritmetica, iar profesoara lor,
domnisoara Annie Snug, 1l intampina pe Sam cu o intrebare:

- Sam, daca un barbat poate sa strabata o distantd de trei mile Intr-o ora, cate
mile va putea sd mearga in patru ore?

- Depinde de cat de obosit va fi dupa prima ord de mers pe jos, raspunse
Sam. [...]

- Sam are dreptate, spuse ea. Niciodatd n-am privit problema din aceasta
perspectiva. Intotdeauna am crezut ca barbatul poate si meargd doudsprezece mile
in patru ore, dar Sam s-ar putea sa aiba dreptate: omul acela s-ar putea sd nu mai

2 Ton Albulescu, op. cit., p. 317.
3 Augusto Cury, Parinti stralucifi, profesori fascinanti, trad. Georgiana Barbulescu, Ed.
For You, 2005, p. 8.
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aiba atata elan dupa prima ora. S-ar putea sa-si tirasca picioarele. Ar putea incetini.
[...] Ei bine, copii, cred ca am invatat cu totii multe despre aritmetica in dimineata
asta, multumitd lui Sam Beaver. Iar acum am un exercitiu pentru una dintre fetele
din clasa. Daca hraniti un bebelus dintr-un biberon si 1i dati bebelusului opt uncii
de lapte la 0 masa, cate uncii de lapte va bea bebelusul la doud mese?

Linda Staples ridica mana.

- Aproximativ cincisprezece uncii, spuse ea.

- De ce atitea? intreba domnisoara Snug. De ce n-ar bea bebelusul
saisprezece uncii?

- Fiindca de fiecare datd did pe jos putin lapte, spuse Linda. Curge de la
colturile gurii si ajunge pe sortul mamei lui.

[...] Lectia de aritmetica trebuia sa ia sfarsit. Insa toatd lumea invitase cat de
multa grija se cuvine sa ai atunci cand ai de-a face cu cifre.”"*

Istorisirea de mai sus, alaturi de remarcile foarte intelepte si extrem de
pertinente ale Iui Augusto Cury, expliciteaza cat se poate de limpede problema.
S-ar cuveni deci sd actiondm in consecintd, atat cat ne std in puteri, pentru ca
educatia pe care le-o oferim copiilor sd fie nu doar una abstractd, ci una care sa
formeze caracterul si sd modeleze sufletul celor educati:

»ycolile din toata lumea 1i invatd pe elevi sd conduca firme si aparate, dar
nu-i pregatesc pentru a-si controla si a-gi tine in frau gandurile. Sunt nenumarati cei
care au succes profesional, dar sunt sclavii propriilor ganduri. [...]

Suntem specialisti in formarea de oameni pasivi.

La ce le foloseste sa invete sa rezolve probleme de matematica, daca tinerii
nostri nu au invatat sa rezolve probleme de viata?

La ce le foloseste sa invete limbi striine, dacd nu stiu s vorbeasca despre ei
insisi?”"

»dunt tinerii pregatiti pentru a se confrunta cu o deceptie? Nu! Ei sunt
antrenati doar pentru succes.

Este imposibil sa traiesti fard probleme. Suferinta ne poate construi, sau
distruge. Trebuie sa ne folosim de suferintd, pentru a construi intelepciunea. Dar
cui i pasd de intelepciune, in era informaticii?

Generatia noastra a produs mai multa informatie ca oricare alta, dar nu stim
ce si facem cu ea.”'®

Iar, in altd parte, psihiatrul brazilian sublinia ci elevii invatad multe (poate
chiar mult prea multe!) despre lumea inconjuratoare, insa nu se cunosc deloc pe ei
ingigi. Celebrul dicton al antichitatii grecesti: ,,Cunoaste-te pe tine insuti” pare
astazi cdazut in desuetudine. Ce rezultd de aici? Singuratate, depresie, boli
psihosomatice si multe altele:

'* E. B. White, The Trumpet of the Swan, Ed. Puffin Books, 2014, pp. 87-89.
'S Augusto Cury, op. cit., pp. 147-149.
' Augusto Cury, op. cit., p. 149.
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,,Tinerii cunosc tot mai mult lumea in care se afla — scria Augusto Cury — dar
nu stiu aproape nimic despre lumea care sunt ei Insisi. [...] VA puteti imagina o
singurdtate mai mare ca aceasta? Fiinta umana este strdind pentru ea insasi!

Educatia a devenit seaca, rece si fara ingredientul emotional. Tinerii stiu
rareori sa ceara iertare, sd-si recunoasca limitele, sd se puna in locul celorlalti.

Care este rezultatul? [...] Niciodatd oamenii nu au avut atitea tulburari
emotionale si atatea boli psihosomatice. Depresia rareori atingea copiii.

Astézi sunt multi copii deprimati si fard bucuria de a trai. Preadolescentii si
adolescentii dezvolta obsesii, sindrom de panica, fobii, timiditate, agresivitate si
alte tulburiri anxioase.”"

Si conchide ca efectul global al unei educatii de slaba calitate va fi o crestere
a importantei rolului psihiatriei, caci bolile psihosomatice se vor inmulti direct
proportional.

Insa autorul brazilian nu se limiteaza la a trage semnalul de alarmi, ci oferd
si solutii. In viziunea sa, deosebirea dintre un profesor (mai mult sau mai putin)
bun si un profesor fascinant este aceea ca:

,Un profesor bun 1si educa elevii pentru o profesie, un profesor fascinant i
educa pentru viata. [...]

Profesorii fascinanti sunt promotori ai respectului de sine. Ei dau o atentie
speciala elevilor dispretuiti, timizi si celor cdrora li se dau porecle peiorative. Stiu
ca acestia pot fi marcati de traumele lor.

De aceea, le intind ména si le arati capacitatea lor interioara. Ii ajuti ca si-si
foloseasca durerea ca stimulent pentru evolutie. In felul acesta, ii pregitesc pentru a
supravietui in furtunile sociale.

Profesorii fascinanti [...] i indeamnd pe elevi: «Sa reusiti in tot ceea ce
faceti. Sa indrazniti, sd nu va temeti de esec.

Daca dati gres, nu va temeti sa plangeti. Dacd plangeti, reganditi-va viata —
dar nu renuntati. Intotdeauna acordati-va o noui sansa. [...]

Pagubosii vad fulgerele. Invingatorii vad ploaia si, odati cu ea, posibilitatea
de a avea recoltd buna.

Pagubosii sunt paralizati de pierderile si frustrarile lor. Invingatorii vad sansa
de a schimba totul din nou.

Niciodata sa nu renuntati la visele voastre.»

Pregatiti elevii [...] sd nu se teama de esec, ci s se teama de renuntarea de a
mai incerca. [...]

Invatati-i s desprinda o lectie de viata din fiecare lacrima.

Daca nu reconstruim educatia, societitile moderne se vor transforma intr-un
imens spital psihiatric.”"®

Pentru ca una ca aceasta sd nu se intample, consider ca profesorii sa faca tot
ce le sta in puteri ca, pe langa formarea intelectuala a elevilor, pe langa cunostintele

'7 Augusto Cury, op. cit., p. 11.
'8 Augusto Cury, op. cit., pp. 76-78.
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teoretice, a caror importantd nu se cuvine sd o minimalizim (dar nici si o
supradimensionam), sid nu neglijeze aspectul cel mai important: educarea unor
fiinte umane implinite nu doar profesional, ci si personal; o cultivare nu doar a
intelectului, ci si a stdpanirii de sine; o formare nu doar a unei inteligente
sclipitoare, ci a unui caracter puternic, care sa stea tare si neclintit n fata tuturor
vitregiilor vietii. In cuvintele autorului brazilian:

»E timpul sd formadm autori, si nu victime ale propriei vieti. E timpul sa
prevenim bolile emotionale printre tineri, in loc sa asteptam sa le tratdm dupa ce au
aparut.”"’

Un alt aspect, de aceasta data specific universitatilor, il constituie stimularea,
in opinia noastra, excesiva a cercetarii in detrimentul activitatii de predare. Credem
ca acesta este motivul pentru care multi profesori pun accent aproape exclusiv pe
cercetare, care le aduce satisfactii de natura stiintifica, dar mai ales perspective de
promovare si satisfactii financiare. Astfel, de multe ori motivatia si interesul pentru
o cat mai buna pregatire pe plan pedagogic trec in plan secund, dacd nu ies cumva
cu desavarsire afard din preocupdrile profesorului. Iar cei care au de suferit sunt
studentii, care vor iesi din facultate mai putin pregatiti profesional si pentru viata.
Aceasta idee este subliniata de reputatul profesor McKeachie, in cartea sa ajunsa
deja la a paisprezecea editie:

,In multe universitati, criteriile pentru promovare oferd pondere egali
cercetarii si activitdtii de predare, insd nu este ceva iesit din comun ca in realitate
cercetarea sa fie «mai egala» [decat activitatea de predare]™.

Studiile au demonstrat ca cercetarea si activitatea de predare nu se afld
neaparat pe pozitii conflictuale. Numeroase cadre didactice universitare sunt
totodatd excelenti cercetatori si excelenti profesori. [Aceasta este situatia ideald,
insd de prea multe ori] unii cercetitori excelenti sunt prosti profesori; [poate fi
valabila si reciproca:] unii profesori excelenti nu publica articole de cercetare
stiintifica.”'

Parerea noastra este cd, din pacate, un excelent cercetdtor care ¢ un prost
profesor e recompensat din plin, promovand repede si urcand toate treptele
profesionale, beneficiind de un salariu atragator, in timp ce profesorul care va
insemna cu adevarat ceva in viata studentului sdu, dar care poate nu este un la fel
de bun cercetator, va fi desconsiderat, iar activitatea sa minimalizatid sau chiar cu
totul ignorata...

Un exemplu care ilustreaza, credem noi, cét se poate de limpede ceea ce se
intampld atunci cand profesorul cu vocatie devine o specie pe cale de disparitie,

' Augusto Cury, op. cit., pp. 147-149.

% Se face referire la celebra fraza din Ferma animalelor a scriitorului George Orwell:
,»Toate animalele sunt egale, dar unele sunt mai egale decat altele.”

?l Marilla Svinicki, Wilbert J. McKeachie, McKeachie’s Teaching Tips. Strategies,
Research, and Theory for College and University Teachers, editia a 13-a, Ed. Wadsworth,
Cengage Learning, Belmont, S. U. A., 2011, p. 4.
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